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APRESENTAGAO

O Manual de Elaboragdo da Lei de Diretrizes Orgcamentarias (LDO) foi
elaborado para servir como instrumento técnico de apoio aos servidores publicos,
gestores, equipes de planejamento e demais atores envolvidos no processo
orgamentario municipal.

Este Manual tem os seguintes objetivos principais:

1. Padronizar procedimentos — fornece diretrizes e rotinas claras para a
preparagao do projeto de LDO e seus anexos, reduzindo inconsisténcias e
retrabalhos.

2. Assegurar conformidade legal — orientar a incorporagdo das exigéncias
constitucionais e da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), bem como das
normativas e orientagdes do Tribunal de Contas.

3. Compatibilizar planejamento e orgamento — garantir a coeréncia entre o
Plano Plurianual (PPA), a LDO e a Lei Orgamentaria Anual (LOA), identificando as
prioridades e metas a serem perseguidas no exercicio.

4. Orientar formulagao técnica — detalhar metodologia para estimativa de
receitas, projecao de despesas, elaboracdo do Anexo de Metas Fiscais, Anexo de
Riscos Fiscais e Anexo de Prioridades e Metas.

5. Definir responsabilidades e prazos — explicitar atribuicbes dos orgaos,
secretarias e responsaveis técnicos, assim como o cronograma de trabalho e
marcos processuais.

6. Promover transparéncia e controle social — estabelecer mecanismos para
a participagdo publica, realizacdo de audiéncias e divulgagdo das propostas,

fortalecendo o controle social sobre as contas publicas.
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7. Subsidiar a execug¢ao e o acompanhamento — fornece orientagcbes para
monitoramento, avaliagdo de resultados e ajustes necessarios ao longo do

exercicio financeiro.
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1. INTRODUGAO

A Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) é o elo fundamental entre o Plano
Plurianual (PPA) e a Lei Orcamentaria Anual (LOA), constituindo um dos principais
instrumentos de planejamento e gest&o fiscal previstos na Constituicdo Federal de
1988 e regulamentados pela Lei Complementar n° 101/2000 — Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF).

Por meio da LDO, o Poder Executivo define as metas e prioridades da
Administracdo Publica para o exercicio subsequente, orientando a elaboracdo da
proposta orgamentaria e dispondo sobre aspectos essenciais da gestéo fiscal, como
equilibrio entre receitas e despesas, critérios de limitacdo de empenho, politica de
pessoal, transferéncias, investimentos e demais parametros que asseguram
responsabilidade e sustentabilidade nas finangas publicas.

A elaboragdo da LDO é um processo técnico e participativo, que requer
integracao entre os 6rgaos da administracao direta e indireta, observancia as normas
legais e compatibilidade com as politicas publicas estabelecidas no PPA vigente. Além
disso, envolve o compromisso com a transparéncia, a participagao social e o
controle democratico dos recursos publicos.

O presente Manual de Elaboragdao da LDO tem como finalidade orientar as
equipes técnicas e os gestores municipais quanto aos procedimentos, prazos e
responsabilidades para a construgdo do projeto de lei que definira as diretrizes
orcamentarias do municipio para o exercicio subsequente ao da sua elaboragao.
Nele sao apresentadas orientagcbes praticas, modelos e instrumentos que visam
facilitar o trabalho das unidades administrativas envolvidas, garantindo que o processo
de elaboragéo ocorra de forma padronizada, integrada e em conformidade com a
legislacao vigente.

Assim, este manual busca ndo apenas cumprir uma exigéncia legal, mas
também fortalecer a cultura de planejamento e gestédo de resultados, contribuindo para
que as politicas publicas municipais sejam executadas com maior eficiéncia,

efetividade e transparéncia.
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1.1. FUNDAMENTAGAO LEGAL
A elaboracao da Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) esta expressamente
prevista na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, conformando-se

com os seguintes dispositivos:
“Art. 165 - Leis de iniciativa do Poder Executivo estabelecergo:
| — o Plano Plurianual;
Il — as diretrizes orgamentarias;

[l — os orgamentos anuais.

§1°(...)

§ 2° A lei de diretrizes orgcamentarias compreendera as metas e prioridades
da administragao publica federal, incluindo as despesas de capital para o
exercicio financeiro subsequente, orientara a elaboragéo da lei orcamentaria
anual, dispora sobre as alteragbes na legislagao tributaria e estabelecera a

politica de aplicagdo das agéncias financeiras oficiais de fomento.”

E ainda no art. 165, § 9° e seguintes: delegam a lei complementar dispor sobre
o exercicio financeiro, prazos, elaboragdo e organizagdo dos instrumentos de
planejamento e orgamento.

Além disso, segundo a Lei Complementar n° 101/2000 (Lei de
Responsabilidade Fiscal — LRF), a LDO devera:

« Dispor sobre equilibrio entre receitas e despesas; critérios e forma de
limitacdo de empenho; normas relativas ao controle de custos e a avaliacido dos
resultados dos programas financiados com recursos dos orgamentos.

« Incluir, por meio de anexos, metas fiscais para o exercicio e para pelo menos
os dois exercicios subsequentes, também previsao de riscos fiscais.

No ambito municipal, a elaboracdo e tramitacdo da LDO devem estar em
consonancia com a autonomia e o regime juridico das finangas publicas municipais,
conforme previsto na Lei Organica do Municipio de Quatro Barras que estabelece o
marco normativo local.

Conforme o disposto no art. 106 da Lei Organica do Municipio de Quatro Barras
— PR, “os projetos de Lei do plano plurianual, de diretrizes orgamentarias e do
orgcamento anual serdo enviados pelo Prefeito Municipal nos termos da Lei municipal”.

Em conjunto com a Constituicdo Federal (art. 165, caput e §§) e a Lei de

Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar 101/2000), a Lei Organica municipal
5
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compde o arcabougo normativo que torna obrigatéria a elaboragédo da LDO no ambito
municipal, bem como define competéncias, prazos e procedimentos para envio,
tramitacao e execugao orcamentaria.

Assim, entre outros aspectos, a Lei Orgéanica assegura:

e A autonomia administrativa, financeira e de planejamento do municipio,
condicdo que da base para a adogao de instrumentos como a LDO.

e A necessidade de que o Poder Executivo municipal apresente proposta
orcamentaria (incluindo a LDO) para avaliagao pelo Legislativo, no prazo definido em
lei local.

e A compatibilidade com o regime geral de finangas publicas, incluindo a
observancia das metas fiscais, responsabilidade na gestdo, transparéncia e
participacdo da comunidade.

A combinacgéo desses dispositivos legais — constitucional, infraconstitucional
federal (LRF) e local (Lei Organica municipal) — constitui o arco normativo que orienta
a elaboragao da LDO municipal. Isso implica que:

« A LDO municipal deve traduzir as diretrizes orcamentarias fixadas pela Unido
e pelo ente estadual (quando couber) no @mbito do municipio, adaptando-as as
peculiaridades locais.

« Deve observar os prazos, atribuicdes e procedimentos definidos tanto pela
legislagao federal quanto pela legislagdo municipal aplicavel.

« Deve servir de elo entre o Plano Plurianual municipal (PPA), a LDO e a Lei
Orgamentaria Anual (LOA) do municipio, estabelecendo metas, prioridades e limites,
em conformidade com o regime fiscal e orgamentario previsto na Lei Orgéanica e
demais leis municipais.

« Deve garantir transparéncia, participagéo social, controle interno e externo, e
articulagao entre planejamento e orgamento, conforme os principios da administragéo

publica.

2, LEI DE DIRETRIZES ORGAMENTARIA
Anualmente, a LDO estabelece as prioridades e metas para o exercicio
financeiro seguinte e orienta a elaboragao da LOA. Ela garante a compatibilidade entre
6

www.quatrobarras.pr.gov.br



——PREFEITURA MUNICIPAL

QUATRO BARRAS

o PPA e a LOA, além de ajustar as metas de acordo com as condi¢gdes econdmicas e
sociais.

De acordo com a Lei Organica do Municipio de Quatro Barras, em seu art. 106
inciso I, a LDO deve ser encaminhada ao Poder Legislativo até 15 de setembro de
cada exercicio e aprovada até o encerramento do segundo periodo da sesséao
legislativa. O ndo cumprimento desses prazos pode acarretar em sangdes, como a
suspensdo de transferéncias voluntarias e a impossibilidade de celebracdo de
convénios. A ndo aprovagao também impede o recesso do legislativo do final do ano.

Ao elaborar a LDO deve-se seguir uma estrutura minima prevista na Constituicao
Federal e reforcada pela Lei de Responsabilidade Fiscal. Essa estrutura garante que o
projeto de lei contenha todas as informagbes necessarias para orientar o orgamento
municipal. A LDO deve conter os seguintes elementos:

« Metas Fiscais: Projegdes de receitas, despesas, resultado primario € nominal, e
montante da divida publica.

« Prioridades da Administracdo Publica: Programas e a¢des que terdo prioridade
na alocacao de recursos.

« Orientacdes para a Elaboracao da LOA: Critérios e normas para a elaboracao e
execucao do orcamento.

« Alteracdes na Legislagao Tributaria: Propostas de mudancgas na legislagéo que
impactem as receitas publicas.

« Anexos Especificos: Como o Anexo de Riscos Fiscais e o Anexo de Metas

Fiscais.

2.1. ETAPAS DA LEI DE DIRETRIZES ORGAMENTARIA
2.1.1. PREPARAGAO

E a primeira fase do processo da elaboracdo do Lei de Diretrizes
Orcamentarias, onde sao estabelecidas as prioridades e diretrizes pela Administracao.
Nesta fase é realizado o levantamento das principais demandas, programas e agdes
do governo.

A comunicagao de abertura do processo de elaboracdo da Lei de Diretrizes
Orgcamentarias (LDO) é realizada por meio de oficios e/ou memorandos (Anexo |),

7
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encaminhados as Secretarias e demais entidades da administracao direta e indireta
do Municipio, conforme o modelo apresentado no Anexo |. Entretanto, nos anos em
que ocorre a elaboragdo do Plano Plurianual (PPA), a abertura do processo referente
a LDO ¢é formalizada no mesmo expediente utilizado para a comunicacéao inicial do
PPA.

Além disso também ¢é disponibilizado no site da prefeitura o questionario
participativo para coleta de informagdes da populacdo. A participacédo popular € um dos
pilares da gestao fiscal responsavel e transparente. No caso da LDO, esse envolvimento
nao é apenas uma boa pratica: trata-se de uma exigéncia legal prevista na Lei de
Responsabilidade Fiscal.

Todas estas informacgdes serao consideradas para auxiliar na identificacao dos
problemas e necessidades do Municipio. Por isso, é importante que o diagnostico seja
efetuado o mais préximo da realidade e das necessidades dos diversos setores do

municipio, devendo, assim estabelecer as projegdes de receitas e despesas.

2.1.2. ELABORAGCAO
A Administragcédo avaliara quais os programas serao priorizados e estabelecera
as metas fiscais relativas as receitas, despesas e os resultados a serem atingidos na
execucao orcamentaria.
As prioridades compdéem os or¢camentos fiscal, da seguridade social e de
investimentos.
As projecoes de receita e despesa serao realizadas conforme as especificagoes:
o Receitas Correntes: Receita Tributaria, Receita de Contribui¢des, Receita
Patrimonial, Receita Agropecuaria, Receita Industrial, Receita de
Servigos, Transferéncias Correntes e Outras Receitas Correntes.
e Despesas Correntes: Pessoal e Encargos Sociais, Juros e Encargos da
Divida e Outras Despesas Correntes.
e Receita de Capital: Operagdes de credito, Alienagcado de Bens Amortizacao
de Empréstimos, Transferéncias de Capital e Outras Receitas de Capital.
e Despesa de Capital: Investimentos, Inversdes Financeiras e Encargos da
Divida.

www.quatrobarras.pr.gov.br
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A metodologia utilizada para a estimativa das receitas e despesas que compdem
a Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) esta detalhada no Manual de Elaboragéo da
Lei Orcamentaria Anual (LOA). Nesse documento constam as premissas, fontes de
dados, critérios de projecdo, parametros macroecondmicos e técnicas adotadas para
a apuragao dos valores previstos, de forma a assegurar consisténcia entre os
instrumentos de planejamento municipal — PPA, LDO e LOA. Assim, este manual da
LDO apresenta apenas as diretrizes e orientagdes gerais, enquanto os procedimentos
técnicos especificos de calculo e estimativa encontram-se disciplinados no manual
préprio da LOA, que deve ser consultado como referéncia complementar e obrigatdria.
ApOs as projecoes, serao alimentados os anexos que compdéem o LDO, sendo
eles:
a) Anexo de Prioridades e Metas;
b) Anexo de Metas Fiscais;
c) Anexo de Riscos Fiscais.
A mensagem e o projeto de lei que serdo enviados a Camara Municipal nos
prazos de acordo com o art. 106, Il da Lei Orgénica do Municipio, onde determina que
o Executivo enviara o projeto de lei das diretrizes orgamentarias a Camara até 15 de

setembro.

2.1.2.1. PROCEDIMENTOS PARA ELABORAGAO DOS ANEXOS DA LDO
Para a elaboragao dos anexos da LDO, o municipio podera utilizar as seguintes
variaveis:
e PIB real (crescimento % anual) nacional.
e Taxa real de juro implicito sobre a divida liquida do governo (média % anual).
e Cambio (R$/USS$ - Final do ano), para fins da previsdo dos Royalties.
¢ Inflagdo Média (% anual) projetada com base em indice oficial de inflag&o.
e Projecao do PIB do Municipio de Quatro Barras.
A Lei de Diretrizes Orgamentarias € acompanhada por anexos que integram e
complementam seu conteudo, assegurando transparéncia, consisténcia e aderéncia

as exigéncias da Lei de Responsabilidade Fiscal. Esses anexos tém a funcéo de
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detalhar as metas fiscais, os riscos fiscais e as prioridades e metas da administragao
publica municipal para o exercicio subsequente.

A sua elaboracdo deve observar os modelos e orientagbes contidos neste
manual, de modo a garantir a uniformidade das informacgdes e a compatibilidade com
o Plano Plurianual (PPA) e com a Lei Orgcamentaria Anual (LOA). Cada anexo
representa um componente essencial da LDO, permitindo a avaliacdo da situacao
fiscal do municipio, o planejamento de suas agdes e a definicdo das metas que
orientardo a execugao orcamentaria. A composicao dos Anexos da LDO se da:

a) Anexo de Prioridades e Metas

A funcdo do Anexo de Prioridades e Metas da LDO é demonstrar e estabelecer um
conjunto de programas e agdes que serdo executadas pelo orgamento municipal.
Serve de ponte entre o PPA e a LOA. Deve conter a referéncia ao numero do
programa/agao no PPA e as metas fisicas e financeiras propostas para o ano seguinte.
b) Anexo de Metas Fiscais

Sao resultados anuais, em valores correntes e constantes, estabelecidos pela Lei de
Diretrizes Orgamentarias - LDO, a serem alcangados para variaveis fiscais (relativas
a receitas, despesas, resultados nominal e primario e montante da divida publica),
para o exercicio a que se referirem e para os dois seguintes.

O anexo de Metas Fiscais deve ser composto pelos seguintes adendos e
demonstrativos:

Adendo | — Metas Anuais;

Adendo Il — Avaliacdo do Cumprimento das Metas Fiscais do Exercicio anterior;

Adendo Ill — Metas Fiscais Atuais Comparadas com as Metas Fiscais Fixadas
no Trés Exercicios Anteriores;

Adendo IV — Evolugdo do Patriménio Liquido e Origem e Aplicagdo do Recursos
Obtidos com a Alienacao de Ativos;

Adendo V - Avaliacdo da Situacao Financeira e Atuarial do RPPS;

Adendo VI — Estimativa e Compensacao de Renuncia de Receita;

Adendo VIl — Margem de Expans&o das Despesas Obrigatorias de Carater
Continuado;

Adendo VIII — Projegao Atuarial do Regime Préprio de Previdéncia Social.

10
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Demonstrativo | — Receita - Memoéria e Metodologia de Calculo das Metas
Anuais;

Demonstrativo || — Receita - Evolugao da Receita;

Demonstrativo Il — Despesa - Memoria e Metodologia de Calculo das Metas
Anuais;

Demonstrativo IV — Metas do Resultado Primario;

Demonstrativo V — Metas do Resultado Nominal;

Demonstrativo VI — Metas do Montante da Divida Publica;

Demonstrativo VII — Projetos e Obras em Andamento
c) Anexo de Riscos Fiscais
O anexo de Riscos Fiscais € um relatério que elenca os riscos de ocorréncia de
eventos que afetem as contas publicas do Municipio de modo imprevisto. Diante deste

fato apresentaremos um subitem especifico quanto a sua elaboracao.

2.1.3. METODOLOGIA PARA IDENTIFICAGAO, SELECAO E TRATAMENTO DE
RISCOS FISCAIS

A identificacao e o tratamento de riscos fiscais constituem etapas fundamentais
no processo de elaboragao da Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO), assegurando a
sustentabilidade das contas publicas diante de incertezas e eventos imprevistos.

Os riscos fiscais representam situagdes que podem afetar negativamente o
equilibrio orcamentario, como frustracbes de receitas, elevacdo de despesas
obrigatérias, decisdes judiciais desfavoraveis, variagbes macroecondmicas ou outros
fatores externos. O adequado mapeamento desses riscos permite ao gestor publico
adotar medidas preventivas e corretivas, promovendo maior previsibilidade e
responsabilidade na gestéo fiscal.

A Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n°® 101/2000, art. 4°, §3°)
estabelece que a LDO deve conter o Anexo de Riscos Fiscais, no qual sejam avaliados
passivos contingentes e outros riscos capazes de afetar as contas publicas, bem como
as providéncias a serem adotadas caso se concretizem.

O objetivo desta metodologia é orientar os 6rgaos e unidades da administragao
municipal na identificagao, classificagao, analise, tratamento e monitoramento

11
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dos riscos fiscais, garantindo que o processo de planejamento orgcamentario seja

conduzido com base em critérios técnicos, evidéncias e transparéncia.

2.1.3.1. IDENTIFICAGAO DOS RISCOS FISCAIS
A etapa de identificacdo visa reconhecer incertezas e eventos que podem impactar
negativamente as finangas publicas, comprometendo o cumprimento das metas
fiscais. As principais acoes:
« Levantamento de dados histoéricos: analise do desempenho fiscal de exercicios
anteriores para identificar padrdes e recorréncias.
o Analise macroeconémica: avaliagcdo de variaveis como PIB, inflagdo, taxa de
juros e transferéncias intergovernamentais.
o Consulta a fontes internas:
a) Area juridica: passivos contingentes relacionados a acdes judiciais,
precatorios e dividas reconhecidas.
b) Area orcamentaria: riscos de frustragdo de receitas, rentincias e despesas
obrigatorias.
c) Area contabil e financeira: acompanhamento de operacdes de crédito e
garantias concedidas.
« Referéncia técnica: utilizacdo da classificagdo sugerida pelo Manual de
Demonstrativos Fiscais (MDF) da STN.
« Avaliagao de eventos futuros: consideragao de fatores externos, como desastres

naturais, pandemias ou mudangas regulatorias.

2.1.3.2. CLASSIFICAGAO E SELEGAO DOS RISCOS FISCAIS
Apos a identificagdo, os riscos devem ser classificados e priorizados, de modo
que apenas os mais significativos sejam incluidos no Anexo de Riscos Fiscais da LDO.
Os tipos de riscos podem ser classificados em:
¢ Riscos Orgcamentarios: incertezas em receitas e despesas (ex.: frustragao de
arrecadacgao, despesas imprevistas).
¢ Riscos da Divida: vinculados a gestao da divida publica (ex.: variagao de juros
ou cambio).
12
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e Passivos Contingentes: obriga¢cdes financeiras dependentes de eventos
futuros (ex.: processos judiciais).
Os critérios de selecdo devem priorizar riscos de maior probabilidade de ocorréncia e

impacto financeiro mais relevante.

2.1.3.3. ANALISE E QUANTIFICAGAO DOS RISCOS
A analise detalhada permite mensurar o impacto potencial sobre as contas
publicas:
e Analise de sensibilidade: simulagdo de cenarios adversos (ex.: redugao no
crescimento econdmico, queda de arrecadagao).
¢ Quantificagao dos passivos contingentes: estimativa do valor financeiro
provavel de agdes judiciais ou obrigagbes condicionais, com base em dados

historicos, pareceres técnicos e contabeis.

2.1.3.4. TRATAMENTO E MONITORAMENTO DOS RISCOS
O tratamento consiste na definicdo de medidas preventivas e corretivas que
possam ser adotadas caso os riscos se concretizem. Algumas medidas mitigadoras
possiveis:
e Contingenciamento de despesas: bloqueio temporario de dotagcbes nao
essenciais.
e Revisdo de despesas: reavaliagdo de gastos e priorizagédo de investimentos.
e Planos de acédo especificos: estratégias para lidar com eventos de impacto (ex.:
aporte emergencial a entidades).
O monitoramento deve ser continuo, com atualizagao periddica das estimativas
e reavaliacdo das medidas adotadas. O TCU e os Tribunais de Contas Estaduais
recomendam que a gestao de riscos fiscais seja dinAmica e integrada ao planejamento
€ a execugao orgcamentaria.
O monitoramento continuo dos riscos fiscais é realizado de forma semestral,
permitindo a atualizacdo periddica das estimativas e a reavaliagcdo das medidas
preventivas e corretivas adotadas. Para esse acompanhamento, sera utilizado o

modelo padronizado Anexo Il — Relatorio de Monitoramento dos Riscos Fiscais da
13
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LDO, garantindo consisténcia, registro formal e facilidade na analise dos resultados

ao longo do tempo.

2.1.3.5. QUADRO-MODELO - IDENTIFICAGAO, AVALIAGCAO E TRATAMENTO DE
RISCOS FISCAIS

O Quadro-Modelo — Identificagao, Avaliagdo e Tratamento de Riscos Fiscais
constitui um instrumento analitico fundamental, que detalha os riscos identificados no
Anexo principal que compde a LDO. Ele permite visualizar de forma organizada cada
risco, sua origem, probabilidade, impacto financeiro, classificacdo e as medidas
preventivas ou mitigadoras adotadas. A utilizacdo desse quadro facilita o
acompanhamento sistematico, a tomada de decisdo fundamentada e a transparéncia

na gestao fiscal municipal.
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I I Origem / Impacto . .
Id.entlflcagao do Desqugao do Evento Unidade Probabilidade||[Financeiro [Ctassificacao M_egldas Preventivas / Observagoes
Risco de Risco . Mitigadoras
Responsavel (R$) ( f \

Queda de receita

Reducéo na
arrecadagao estadual

Secretaria de

Alta

Revisao das projegoes;

A ) Monitorar boletins
limitagdo de empenho;

N ? Risco
rcamentario

RS
R

de ICMS por retracdo econdmica Finangas ] contengéo de gastos da SEFA
Aumento de Reajustes salariais Secretaria de f . : Controle de contratagdes e ||[Acompanhar limite
despesas com ima d . - Admini ~ ) 000,00 Risco Fiscal 50 d ificacd da LRF
pessoal acima da previsao ministragcao | revisdo de gratificagbes a
¥ N\ N/
Demandas Pagamgqto de Procuradoxja- \a/ Passivo Provisao orgcamentaria e || Atualizar cadastro
C precatorios e di 700.000,00 . ~ . A
judiciais ; o Gera| Contingente atuacéo preventiva de agdes judiciais
indenizages N\
Inadimpléncia em Percja de recursos por Secrsg \d\> . . . Fortalecer acompanhamento Revisar
- nao execugao de ! Baixa 300.000,00 Contingencial ~ cronograma de
convénios ) Planej (o] e prestagao de contas ~
contrapartidas execugao
Orientag6es para preenchimento:
. Identificagdo do Risco: titulo resumido do evento ou situagédo que o Impacto Financeiro Estimado: valor potencial da perda ou gasto
pode afetar o equilibrio fiscal. adicional.
. Descrigao: breve explicagao do risco e suas causas provaveis. ) Classificagao do Risco: tipo do risco (Orgamentario, Fiscal, Juridico,
. Origem / Unidade Responsavel: secretaria ou setor responsavel por contingencial, etc.).
monitorar o risco. o Medidas Mitigadoras: agdes preventivas ou corretivas previstas.
. Probabilidade de Ocorréncia: classificar como Baixa, média ou Alta. o Observagodes: espago para notas adicionais, fontes de informagéo ou
observagdes do responsavel.

15
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2.1.3.6. CRITERIOS E ORDEM DE PREFERENCIA DAS DESPESAS A SEREM
CONTINGENCIADAS
Em caso de risco de descumprimento da meta de resultado primario ou
nominal, o Poder Executivo devera adotar medidas de limitacgdo de empenho e
movimentacao financeira, de modo a compatibilizar a execugcdo orcamentaria com as
metas fiscais estabelecidas na Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO).
A definicdo da ordem de preferéncia das despesas a serem contingenciadas
devera observar os seguintes critérios e principios:
1. Preservacgao das despesas obrigatérias — Sao prioritarias e ndo devem ser
objeto de limitagao:
e Pessoal e encargos sociais;
e Servico da divida publica;
« Transferéncias constitucionais e legais;
e Programas e agbes vinculadas a convénios ou operagdes de crédito com
destinagao especifica.
2. Contingenciamento inicial em despesas discricionarias — O bloqueio
devera recair, prioritariamente, sobre as despesas discricionarias (aquelas néao
obrigatérias por lei), observando a seguinte ordem de preferéncia:
e Despesas com publicidade institucional e eventos;
e Despesas com diarias, passagens e capacitagdes ndo essenciais;
e Servicos de terceiros e contratos de apoio administrativo;
e Despesas com material de consumo e manuteng¢ao administrativa;
e Despesas de investimento n&o iniciadas ou de baixo impacto social imediato;
e Subvencdes, auxilios e contribuicbes que ndo comprometam politicas publicas
essenciais.
3. Critérios técnicos para selegao das despesas
« Priorizar a preservacédo de agdes finalisticas e essenciais ao atendimento da
populacao;
e Manter a execugao minima de programas prioritarios definidos no PPA e na
LDO;

16
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« Avaliar o impacto social, econémico e operacional de cada corte;
« Registrar e justificar formalmente todas as decisées de contingenciamento.

4. Procedimentos administrativos
« O 6rgao de planejamento e finangas devera emitir ato formal (decreto ou
portaria) detalhando o montante a ser contingenciado, a distribuicdo por secretaria
e a periodicidade da revisdo das medidas;
« O contingenciamento podera ser revisto ou ampliado conforme a evolugao da
arrecadacgao e o acompanhamento das metas fiscais.

5. Transparéncia e acompanhamento
e Todas as medidas de limitagdo de empenho deverdo ser registradas e
divulgadas no Relatério de Avaliagdo de Cumprimento das Metas Fiscais,
conforme o art. 9°, §2°, da LRF;
« O processo devera contar com a participagao do 6rgao de controle.

Para auxiliar nos critérios e ordem de preferéncia das despesas a serem
contingenciadas foi criado um modelo de Anexo Operacional de
Contingenciamento de Despesas que tem por finalidade estabelecer a ordem de
prioridade e os critérios técnicos que deverao ser observados pelo Poder Executivo
na hipotese de necessidade de limitagdo de empenho e movimentacao financeira, em
conformidade com o art. 9°, da Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n°
101/2000). Esse anexo detalha as despesas passiveis de restricdo, distinguindo
aquelas de carater obrigatorio, que devem ser preservadas, das discricionarias, que
podem ser contingenciadas de forma temporaria, proporcional e planejada. Além de
orientar a execucdo orcamentaria em cenarios de frustragcdo de receitas ou
desequilibrio fiscal, o anexo contribui para a transparéncia, previsibilidade e
padronizacdo das decisdes administrativas, assegurando que eventuais ajustes
orcamentarios ocorram sem comprometer a continuidade dos servigos publicos

essenciais e o cumprimento das metas fiscais.
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Anexo Operacional de Contingenciamento de Despesas

Ordem de . s Natureza da Possibilidade de - A I
Prioridade Categoria da Despesa Descrigao / Exemplos Despesa (ND) Contingenciamento Observagoes Técnicas / Restrigoes
a Publicidade institucional, eventos || Campanhas, festividades, publicidade 3.3.90.39/ Nao compromete servicos essenciais.
1 o j o . Alta ) )
e patrocinios de ac¢des administrativas. 3.3.90.48 Pode ser reduzida temporariamente.
2a Diarias, passagens e capacitagoes Deslocamentos, seminarios e 3.3.90.14/ Alta Reducéo imediata possivel, sem
nao obrigatérias treinamentos sem carater essencial. 3.3.90.18 prejuizo funcional relevante.
a Servigos de terceiros nao Contrato~s de limpeza, v_|g|lan0|a,. 3.3.90.35/ - Avaliar riscos de descontinuidade de
3 . manutencao ou consultoria de apoio Alta / Média . -
essenciais L . 3.3.90.36 servigos terceirizados.
administrativo.
a Material de consumo e Combustiveis, materiais de expediente,|| 3.3.90.30/ - Contencao gradual, preservando o
4 = o - A : ~ Média . S )
manutenc¢ao administrativa géneros de alimentagéo, etc. 3.3.90.32 funcionamento minimo das unidades.
a Investimentos nao iniciados ou de Obrgs € aquisigoes nao |n|C|ada§ ou 4.4.90.51/ - Reprogramar cronogramas fisicos e
5 R - sem impacto imediato na prestagéo de Média . h
baixa prioridade - 4.4.90.52 financeiros.
Servigos.
Subvencoées, auxilios e Apoios financeiros a entidades publicas Avaliar impacto social antes da
62 o0 . 3.3.50.xx Média / Baixa limitagdo. Preservar agbes sociais
contribuigées ou privadas. -
essenciais.
Outras despesas discricionarias S .
a s . Gastos residuais sem vinculo com . iz . . "
7 ndo vinculadas a programas C Diversas Variavel Limitar apos analise caso a caso.
R metas prioritarias do PPA.
prioritarios
a P Pessoal e encargos, servigo da divida, 3.1.90.xx / . Nao sujeitas a contingenciamento,
8 Despesas obrigatérias A L Y . Baixa / Nula e
transferéncias constitucionais e legais. 3.2.90.xx exceto previsao legal expressa.

Orientagdes para Aplicagao da Tabela:

¢ A ordem deve ser reavaliada anualmente pela Secretaria de Administragdo, Finangas e Planejamento e ajustada conforme o contexto fiscal e as

prioridades do governo, quando da elaboragédo da LDO do préximo ano.

e Em cada cenario de limitagcdo de empenho, deve ser elaborado ato formal (decreto ou portaria) com a descri¢gdo das despesas efetivamente bloqueadas.

e As despesas obrigatdrias e vinculadas a fontes de recursos especificas (convénios, operacgdes de crédito, transferéncias constitucionais) ndo podem ser

contingenciadas, conforme a legislagao vigente.

¢ O contingenciamento deve preservar os programas e agoes classificados como prioritarios na LDO e compativeis com o PPA.

www.quatrobarras.pr.gov.br
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2.1.4. AUDIENCIA PUBLICA

A audiéncia publica constitui etapa fundamental do processo de elaboragido da Lei

de Diretrizes Orgamentarias (LDO), assegurando transparéncia, participagdo popular e
controle social sobre as diretrizes que orientardo a gestdo fiscal e orgamentaria do
municipio.

Em cumprimento ao disposto no art. 48, § 1°, da Lei Complementar n® 101/2000 (Lei
de Responsabilidade Fiscal), o Poder Executivo deve promover, antes do envio do Projeto
de Lei da LDO ao Poder Legislativo, audiéncia publica destinada a apresentagao, debate e
coleta de sugestdes da sociedade civil, conselhos municipais, entidades de classe e demais
interessados.

Com o objetivo de assegurar a participagao popular, a Prefeitura promove consulta
publica destinada a elaboracdo da Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) e da Lei
Orgamentaria Anual (LOA), disponibilizada no site oficial do Municipio de Quatro Barras por
meio de link divulgado a populagdo no momento oportuno. Todavia, nos anos em que
ocorre a elaboragdo do Plano Plurianual (PPA), é realizada uma unica consulta publica
abrangendo os trés instrumentos de planejamento, mantendo-se, entretanto, a realizagao
de audiéncias de apresentacao especificas e individualizadas para cada um deles.

Durante a audiéncia, sao apresentados os principais conteudos da LDO — como
metas fiscais, prioridades da administracdo, diretrizes de gestédo, parametros de receita e
despesa e anexos obrigatérios — permitindo a avaliagao publica das propostas e o registro
de contribuicbes que possam aprimorar o texto final.

Ap0s a realizagao da audiéncia, as sugestdes e manifestacdes recebidas devem ser
analisadas pela equipe técnica responsavel. Caso sejam pertinentes e compativeis com a
legislacdo e as metas fiscais, poderdo ser incorporadas ao Projeto de Lei da LDO,
promovendo ajustes, corregdes ou complementagbes necessarias antes de sua
consolidacao final e encaminhamento a Camara Municipal.

A realizag&o da audiéncia publica, além de atender as exigéncias legais, fortalece a
gestdo democratica e participativa, ampliando a legitimidade do processo orgamentario e o

alinhamento das diretrizes fiscais com as reais necessidades da populacao.

2.1.5. CONSOLIDAGAO E REVISAO FINAL
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A fase de consolidagcéo e revisdo final tem como objetivo garantir a coeréncia,

consisténcia e conformidade legal do projeto da Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO)
antes de seu encaminhamento ao Poder Legislativo. Nessa etapa, todas as informagdes,
anexos e dispositivos devem ser analisados de forma integrada, assegurando alinhamento
técnico e normativo com os demais instrumentos de planejamento municipal.

Principais atividades:

e Revisdao dos dispositivos legais: confirmar que todos os fundamentos
legais, referéncias normativas e dispositivos citados estdo atualizados e corretamente
redigidos, conforme a legislagao federal, estadual e municipal vigente.

o Compatibilidade com o Plano Plurianual (PPA): verificar se as metas,
prioridades e programas constantes da LDO estdo adequadamente vinculados aos
objetivos e agdes definidos no PPA.

o« Coeréncia com as estimativas de receita e despesa: garantir que as
projecdes apresentadas na LDO estejam alinhadas aos demonstrativos fiscais exigidos
pela Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) e as metodologias adotadas no Manual da LOA.

« Validagao técnica dos anexos: realizar conferéncia conjunta com as areas
de Contabilidade, Assessoria Juridica e Controle Interno, assegurando que os Anexos de
Metas Fiscais, Riscos Fiscais e Prioridades e Metas estejam completos, consistentes e
devidamente justificados.

« Revisao formal e padronizagao: ajustar a redagao, numeragao, tabelas e
referéncias cruzadas do texto da LDO, mantendo uniformidade com os padrbes de
formatacao e linguagem administrativa do municipio.

Essa etapa final € essencial para garantir que o projeto de LDO seja techicamente
consistente, juridicamente seguro e fiscalmente equilibrado, consolidando as

informagdes necessarias para apreciagao e aprovagao pelo Poder Legislativo.

2.1.6. ENVIO E APROVAGAO DO PROJETO DE LEI LDO JUNTO AO PODER
LEGISLATIVO

Concluidas as etapas de elaboracao técnica, validacido dos anexos e realizacao da
audiéncia publica, o Projeto de Lei da Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) devera ser
formalmente encaminhado pelo Poder Executivo a Camara Municipal de Quatro Barras até

o dia 15 de setembro de cada exercicio, conforme dispde a Lei Organica Municipal.
20
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O Poder Legislativo devera apreciar e votar o projeto até o encerramento do segundo

periodo da sessao legislativa, observando os tramites regimentais e garantindo o
cumprimento do calendario orgamentario municipal.

Apds o recebimento do Projeto de Lei, a Mesa Diretora da Camara Municipal o
encaminhara para analise das Comissdées Permanentes ou de Comissdo Especial
designada para essa finalidade, de acordo com o Regimento Interno do Legislativo.

Durante a fase de apreciacdo, as comissdes deverao:

« Examinar o conteudo do projeto, seus anexos e justificativas;

« Verificar a compatibilidade com o Plano Plurianual (PPA) e com as metas
fiscais previstas;

e Realizar audiéncias publicas e reunides de trabalho para esclarecer duvidas
e coletar sugestoes;

o Emitir parecer técnico e conclusivo sobre a matéria, recomendando
aprovacgao, modificagao ou rejeigao parcial de dispositivos.

A equipe técnica da Prefeitura, especialmente das areas de Planejamento, Finangas
e Contabilidade, deve acompanhar todo o processo legislativo, prestando informacgdes
complementares, notas explicativas e analises de impacto das eventuais emendas
parlamentares.

Apoés a analise pelas comissdes, o projeto é encaminhado a Sessao Plenaria de
Votagdo, onde sera discutido e votado pelos vereadores. Durante essa fase:

« As emendas apresentadas serdo submetidas a votagao, observando os
pareceres técnicos e juridicos;

« O projeto podera ser aprovado integralmente ou com modificagbes, desde que
mantida a compatibilidade com o PPA e com as normas da LRF;

e Concluida a votagao, o autégrafo da LDO devera ser encaminhado ao Poder
Executivo para sancao e publicacao.

A sancdo do Prefeito formaliza a aprovacdo da LDO, que passa a vigorar como
instrumento orientador da elaboragéo da Lei Orgamentaria Anual (LOA) e referéncia para a

execugao orgamentaria e gestao fiscal do exercicio seguinte.

2.1.7. SANGAO, PUBLICAGAO E DIVULGAGAO DA LDO
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Concluido o processo de apreciagao e votagao pela Camara Municipal, o Projeto de

Lei da Lei de Diretrizes Or¢gamentarias (LDO) € encaminhado ao Poder Executivo para
sancgao pelo Prefeito Municipal, conforme estabelece a Lei Organica do Municipio de Quatro
Barras e o Regimento Interno do Legislativo.

A sancao representa o ato formal de concordancia do Chefe do Poder Executivo com
o texto aprovado pelo Legislativo, tornando-o Lei Municipal. Caso o Prefeito entenda haver
inconstitucionalidade ou irregularidade em algum dispositivo, podera veta-lo total ou
parcialmente, apresentando as devidas justificativas ao Poder Legislativo, que decidira pela
manutengao ou rejeicao do veto, conforme o devido processo legal.

Apds a sancgao, a Lei de Diretrizes Orgamentarias devera ser publicada integralmente
no Diario Oficial do Municipio, no Portal da Transparéncia e, preferencialmente, nos meios
eletrénicos oficiais do Poder Executivo, assegurando ampla divulgagcédo a sociedade. A
publicagcdo é condigdo essencial para a vigéncia da LDO e para a transparéncia das
informacoes fiscais, conforme o disposto nos arts. 48 e 48-A da Lei Complementar n°
101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal).

A LDO sancionada passa, entéo, a orientar a elaboragao da Lei Or¢camentaria Anual
(LOA) e a execucado orcamentaria do exercicio seguinte, constituindo instrumento de
referéncia para o planejamento fiscal, a gestdo das finangas municipais € o monitoramento

das metas fiscais estabelecidas.

3. CONSIDERAGOES FINAIS

A elaboracao da Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) é uma etapa essencial do
planejamento publico municipal, pois orienta a constru¢ao da Lei Orgamentaria Anual (LOA)
e assegura a coeréncia com o Plano Plurianual (PPA). Este manual tem como finalidade
oferecer suporte técnico e metodolégico as equipes responsaveis, promovendo a
padronizacao, a transparéncia e a responsabilidade fiscal na gestao dos recursos publicos.
O cumprimento dos prazos, a integragao entre os érgédos municipais e a participagéo social
fortalecem o processo orcamentario e contribuem para a eficiéncia das acgdes
governamentais. Dessa forma, a aplicagdo adequada das orientagbes aqui apresentadas
garantira que a LDO seja um instrumento efetivo de planejamento, gestdo e

desenvolvimento para o Municipio de Quatro Barras.
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4. FLUXOGRAMA DA ELABORAGAO DA LEI DE DIRETRIZES ORGCAMENTARIAS
1° Fase — EXECUTIVO

2° Fase — LEGISLATIVO E EXECUTIVO

1. PREPARACAO (INiCIO DO PROCESSO0)
® Responsavel: Secretaria de Planejamento / Financas
® Acoes:
> Levantamento de demandas, programas e agdes do
governo
» Envio de oficios as Secretarias e 6rgéos municipais
> Disponibilizagdo de questionario participativo a
populagao
® Prazo: inicio do processo anual, conforme calendario
interno

2. ELABORACAO TECNICA LDO

® Responsavel: Equipe técnica da Prefeitura
(Planejamento, Finangas, Contabilidade)

® Acodes:
> Definigéo das prioridades e metas fiscais (receitas,
despesas, resultados)
> Projecao de receitas e despesas (correntes e de
capital)
> Alimentagéo dos anexos da LDO:
a) Anexo de Prioridades e Metas
b) Anexo de Metas Fiscais (adendos | a VIl e
demonstrativos | a VI)
c) Anexo de Riscos Fiscais

3. IDENTIFICAGAO E TRATAMENTO DE RISCOS
FISCAIS

® Responsavel: Secretaria de Finangas, Assessoria
Juridica, Contabilidade

® Acoes:

> Identificacdo de riscos (receitas, despesas, passivos

contingentes)

> Classificagdo e selecdo de riscos mais relevantes

Quantificagéo e analise de impacto financeiro
Definigdo de medidas preventivas e mitigadoras
Monitoramento continuo e atualizagdo semestral

4. CONTINGENCIAMENTO DE DESPESAS (SE
NECESSARIO)

® Responsavel: Secretaria de Administragéo / Financas
® Acodes:

> Aplicacao da ordem de prioridade para blogueio de
despesas discricionarias

> Preservacao de despesas obrigatérias

» Emissao de ato formal (decreto ou portaria)
detalhando contingenciamento

5. AUDIENCIA PUBLICA

® Responsavel: Secretaria de Planejamento / Financas
® Acoes:

> Apresentagao das metas fiscais e prioridades da
administracao

> Analise e incorporagao de sugestoes pertinentes

6. CONSOLIDACAO E REVISAO FINAL

® Responsavel: Equipe técnica integrada (Planejamento,
Financas, Contabilidade, Juridico, Controle Interno)

® Acodes:

> Revisdo de dispositivos legais e compatibilidade com
PPA

» Verificagdo de coeréncia das estimativas de receita e
despesa

> Validagéo técnica dos anexos
» Padronizagao do texto e referéncias cruzadas

7. ENVIO A CAMARA MUNICIPAL

® Responsavel: Prefeito / Gabinete do Executivo
® Prazo: até 15 de setembro de cada exercicio

® Acodes:

» Encaminhamento do projeto de LDO com anexos e
mensagem explicativa

> Acompanhamento técnico durante tramitacdo
legislativa

www.quatrobarras.pr.gov.br

8. APRECIAGAO LEGISLATIVA

® Responsavel: Camara Municipal / Comissdes
Permanentes ou Especial

® Acoes:
» Analise do projeto e anexos
» Realizagdo de audiéncias publicas

» Emissdo de parecer técnico sobre aprovagao,
alteracdo ou rejeicao

9. VOTACAO E SANCAO

® Responsavel: Vereadores e Prefeito

® Acoes:

» Votagdo em sessdo plenaria

> Eventual veto total ou parcial pelo Prefeito

> Sangao do projeto aprovado, tornando-o Lei Municipal

10. PUBLICACAO E DIVULGACAO
® Responsavel: Executivo

® Acoes:

» Publicagéo integral no Diario Oficial e Portal da
Transparéncia

Observagoes Gerais:

® A LDO sancionada serve de base para a elaboragéo
da LOA.

® (Cada etapa deve observar os prazos legais e internos
do municipio.

® O monitoramento continuo de riscos e o cumprimento
de metas fiscais deve ser registrado em relatérios formais
(Anexo | — Relatério de Monitoramento dos Riscos Fiscais).
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Orcamentarias. Disponivel em:
https://www.mercedes.pr.gov.br/arquivos/legislacao anexos/2023/08/Manual Elaboracao

LDO.pdf

PREFEITURA MUNICIPAL DE FORMOSA DO OESTE, Manual de Elaboracédo da Lei de
Diretrizes Orgamentarias 2026. Disponivel em:
https://formosadooeste.pr.gov.br/uploads/pagina/arquivos/Manual-de-Orcamentos.pdf
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ANEXO | - MODELO DE OFiCIO E/OU MEMORANDO

Oficio n° [NUMERO DO OFiCIO]
Quatro Barras, XX de maio de 20XX.

Assunto: Inicio do processo de elaboragdo da Lei de Diretrizes Orgamentdarias (LDO) e da
Lei Orgamentaria Anual (LOA) para o exercicio financeiro de [ANO SEGUINTE].

Ao(A) Senhor(a) [NOME DO(A) DESTINATARIO(A)]
Secretario Municipal ]
[NOME DO ORGAO DESTINATARIO]

Prezado(a) Secretario (a)

Com os nossos cordiais cumprimentos, a Secretaria Municipal de Administracao,
Financas e Planejamento vem por meio deste oficio informar que, em conformidade com
as exigéncias da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) e a legislagdo vigente, estamos
dando inicio ao processo de elaboragao do projeto de Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO)
e do projeto de Lei Orgcamentdria Anual (LOA) para o exercicio financeiro de [ANO
SEGUINTE].

Para que possamos realizar um planejamento orgamentario eficiente e alinhado as
diretrizes e prioridades de nossa gestao, é fundamental a participacao de todas as areas.

Dessa forma, solicitamos que o(a) responsdvel por sua pasta providencie o
levantamento e envio das propostas de despesas, metas, agdes e projetos a serem
incluidos nos referidos instrumentos de planejamento.

Os dados e informacgdes deverdo ser encaminhados até o dia [DATA LIMITE], por
meio do sistema [ESPECIFICAR SISTEMA] ou para o e-mail [ENDERECO DE E-MAIL],
utilizando as orientagdes anexos a este documento.

Contamos com a sua inestimavel colaboragdo para que possamos cumprir 0s
prazos estabelecidos e elaborar um orgamento que atenda as demandas e necessidades
de nossa populagao/instituicao.

Colocamo-nos a disposigao para quaisquer esclarecimentos.

Atenciosamente,

Nome do Secretario
Secretaria Municipal de Administragao, Finangas e Planejamento
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ANEXO Il — Relatério de Monitoramento dos Riscos Fiscais da LDO

Exercicio: [Ano do exercicio, por exemplo: 2026]
Periodo de Referéncia: [Periodo de monitoramento, por exemplo: 1° Semestre de 2025]

Elaboragao: [Org&o responsavel]

1. Introducgao

Este relatorio tem como objetivo monitorar e avaliar os riscos fiscais identificados no
Anexo de Riscos Fiscais da LDO para o exercicio de [ano da LDO, por exemplo: 2026],
conforme estabelecido pela Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF). O objetivo é garantir a

transparéncia e a prudéncia na gestao fiscal.

2. Sintese do Cenario Fiscal
Apresente uma breve analise do cenario fiscal atual, comparando as proje¢des de
receitas e despesas com os valores realizados no periodo.
« Receita Corrente Liquida (RCL): Indique a variagdo da RCL em relagdo ao
previsto.
o Despesas: Descreva o comportamento das despesas, especialmente as despesas
obrigatérias.
« Resultado Primario: Relate a trajetoria do resultado primario (receitas primarias
menos despesas primarias).
3. Monitoramento dos Riscos Fiscais Identificados
Detalhe os principais riscos fiscais previstos na LDO e o status de monitoramento de cada
um deles.

Riscos de Receita

« Risco: Queda na arrecadagao de impostos
Descrig¢ao: Possivel redu¢ao na arrecadagao de impostos, como ICMS, ISS, ou outras

receitas proprias, devido a desaceleragdo econémica ou mudangas na legislagéo.
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Status de monitoramento: [Exemplo: "A arrecadacao de ICMS apresentou crescimento

abaixo do esperado no ultimo trimestre. E necessario intensificar a fiscalizacdo."]
Medidas de contingenciamento: [Exemplo: "Reavaliagdo das desoneragdes fiscais e
limitacdo de empenhos."]

« Risco: Inadimpléncia ou demora no pagamento de dividas ativas
Descrigao: Dificuldade em recuperar créditos inscritos em divida ativa, impactando a
receita.

Status de monitoramento: [Exemplo: "A taxa de recuperagao de divida ativa permanece
abaixo da meta estabelecida."]

Medidas de contingenciamento: [Exemplo: "Aprimorar os programas de cobranca e
renegociacao de dividas."]

Riscos de Despesa

e Risco: Aumento das despesas com pessoal
Descrigcao: Pressao para aumento dos gastos com pessoal devido a reajustes salariais,
reestruturacado de carreiras ou contratagdes nao previstas.
Status de monitoramento: [Exemplo: "Houve negociacao de reajustes com categorias,
mas o impacto fiscal foi contido dentro do limite da LRF."]
Medidas de contingenciamento: [Exemplo: "Restringir novas contratagcbes e controlar o
crescimento de despesas obrigatorias de carater continuado."]

« Risco: Crescimento dos passivos contingentes
Descrigao: Riscos relacionados a agdes judiciais (precatorios), garantias concedidas e
outras obrigacdes que podem se tornar exigiveis.
Status de monitoramento: [Exemplo: "O estoque de precatoérios permanece estavel.
Acbes judiciais de grande valor sdo acompanhadas de perto."]
Medidas de contingenciamento: [Exemplo: "Provisionar recursos para o pagamento de
precatoérios e analisar preventivamente as garantias concedidas."]

Outros Riscos Fiscais

« Risco: Variagbes macroecondémicas
Descricao: Efeitos de fatores externos, como inflagéo, taxa de juros e flutuagdes
cambiais, que podem afetar as contas publicas.
Status de monitoramento: [Exemplo: "O aumento da taxa de juros pode impactar o

custo da divida publica. A inflagado esta controlada e nao afeta as projecdes de receita."]
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Medidas de contingenciamento: [Exemplo: "Monitorar de perto o cenario

macroecondmico e revisar as projecoes fiscais se necessario."]
5. Medidas de Contingenciamento
Com base no monitoramento, apresente um resumo das medidas adotadas ou a serem
adotadas.
« Detalhamento: Liste as ac¢des especificas e o responsavel por cada uma.
« Eficacia: Avalie a efetividade das medidas tomadas até o momento.
e Plano de agao: Inclua um plano de acao para mitigar os riscos que apresentaram
desvios significativos.
6. Conclusdo e Recomendacoes
Resuma as principais conclusdes do monitoramento e ofereca recomendagdes para
aprimorar a gestao dos riscos fiscais no futuro.
o Transparéncia: Reforce a importancia da transparéncia e do monitoramento
continuo.
« Disciplina fiscal: Reitere o compromisso com a disciplina fiscal e o cumprimento

das metas estabelecidas.

Observagao: O presente relatorio deve conter as assinaturas da equipe de monitoramento
e do Secretario de Administragéo, Finangas e Planejamento.
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